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México se prepara para desarrollar un programa en medicina genémica enfocado a proble-
mas nacionales de salud. La poblacion mexicana moderna resulta de una mezcla de mas de 65
grupos étnicos con grupos Espafioles, resultando en una estructura genética Unica con patro-
nes especificos de susceptibilidad y resistencia a enfermedades comunes. Desde 1999, més de
100 expertos de diferentes areas han unido esfuerzos con el gobierno, la academia, y la
industria para identificar prioridades y metas para la medicina gendmica en México. El plan
incluye el establecimiento de un Instituto de Medicina Gendmica con sélidos programas
internos y de vinculacion horizontal. Este proyecto disminuira el costo financiero y social de

los problemas nacionales de salud en México.

En México, los recursos son limitados y algu-
nas éreas como el acceso alaatencion materna
einfantil, el abasto de agua potable y la nutri-
cién adecuada, contintian siendo unayprioridad.
La necesidad de atender estas areas en forma
inmediata haria parecer poco razonable lain-
version en medicina gendmica. Actuamente,
las enfermedades cronicas, infecciosas y
degenerativas son las principales causas de
mortalidad en México (1). Estos problemas de
salud representan una seria carga financiera
para el estado. Los costos directos solamente
de diabetes representan entre el 4 al 6% del
presupuesto total deinversion en salud (2). Es
asi que resulta fundamental el desarrollo de
nuevas estrategiasparalaprevenciony el diag-
nastico temprano, asi como tratamientos més
efectivos que permitan afrontar los costos de
atencion alasalud en México, amedianoy lar-
go plazo. Aun cuando las limitaciones econo-
micas provocan frecuentemente que paises en
desarrollo pospongan la implementacion de
nuevas tecnologias, aprovechar la ventana de
oportunidad actual para desarrollar la medici-
na genomica contribuird a desarrollo econé-
mico y bienestar social de México.

La poblacién Mexicana tiene una estructu-
ra genética particular, como ha sido demostra-
do através de polimorfismos en el sistema de
grupos sanguineos, proteinas séricas, genesdel
complejo mayor de histocompatibilidad y
microsatélites (3, 4). Estas observaciones su-
gieren que la medicina genébmica en México
debe basarse en laestructuragenéticay las ne-

*Consorcio Promotor del Instituto de Medicina Genomica,
Camino al Ajusco 130-101, Col.Jardines en la montafia, Méxi-
co D.F.14210. México, Instituto Mc Kusick-Nathans de Me-
dicina Gen6mica, Universidad Johns Hopkins Baltimore, MD,
21205, USA. E-mail: gjimenez@inmegen.org.mx

WwWw.sciencemag.org

cesidades en salud de la poblacion Mexicana,
en lugar de laimportacion de aplicaciones de-
sarrolladas en pai sesindustrializados paraotras
poblaciones. Por estarazdn, el desarrollo dela
medicina gendmica se ha convertido en una
prioridad del gobierno mexicano en las éreas
deatencion alasalud (5) einvestigacion médi-
ca(6). Despuésde 3 afios de preparacion, M éxi-
co ha puesto en marcha un plan para el desa-
rrollo de unaplataformaen medicinagendmica

Bases para una Plataforma Nacional en
Medicina Genémica

En 1999, un grupo de expertos en ciencias
biomeédi cas principal mente de la Secretaria de
Salud (SSA), la Universidad Nacional Auté-
nomade México (UNAM), laFundacion Mexi-
canaparalaSaud (FUNSALUD) representan-
do a sector industria, y el Consejo Nacional
de Cienciay Tecnologia(CONACyT) analiza-
ron el impacto potencial que la medicina
gendmica podriatener en México eidentifica-
ron metas iniciaes para la introduccién de la
gendmica en la Medicina Mexicana (7, 8). Se
disefid un plan que constadetres periodosde 5
anos para establecer, desarrollar, y consolidar
una solida plataforma de medicina genémica
en México. Un calculo presupuestal inicia es-
timé una inversion de $190 millones de ddla-
res (EUA) durante los primeros 5 afios. Esto
incluye la construccién e implementacion de
instal aciones de alta tecnol ogia asi como desa-
rrollo de proyectos en colaboracion. Esta in-
version resulta razonable en el contexto del
gasto nacional en salud. En 2001, €l gasto total
en salud en México respresent6 € 5.7% del
producto interno bruto. De este porcentaje, las
contribuciones federales para la atencién ala
salud fueron de aproximadamente $4,600 mi-
Ilones de ddlares (43,450,217,600 pesos mexi-
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canos) (9). En este contexto, $190 millones de
délares en 5 afios representa un costo anual
equivalente a0.82% de la contribucion federal
paralaatencion ala salud en 2001.

La estrategia consta de tres componentes:
(i) un consorcio promotor, formado por las cua-
tro instituciones participantes, para coordinar
las actividades académicas, organizacionales,
financieras y legales necesarias para el desa-
rrollo de un nuevo Instituto de Medicina
Genodmica (Instituto Nacional de Medicina
Gendémica o INMEGEN) ubicado dentro del
subsector de los Institutos Nacionales de Sa-
lud (INSalud) de México; (ii) un sdlido pro-
grama cientifico interno para ofrecer investi-
gacion biomédica de ato nivel y unidades de
alta tecnologia; y (iii) un programa externo 6
"vinculacion horizontal" coordinado por el
INMEGEN que incluye colaboraciones nacio-
nales einternacionales.

El Consorcio Promotor del Instituto de
Medicina Genoémica

En noviembre del 2001, lasinstituciones orga-
nizadoras fundaron el Consorcio Promotor del
INMEGEN. El consorcio ha establecido con-
venios cientificos con tres institutos naciona-
les de salud y haidentificado mas de 100 can-
didatos con experiencia en gendmica,
bioinformética e investigacion médica, para
formar el persona académico del INMEGEN.
La mayoria de ellos son mexicanos que resi-
den actualmente en instituciones académicasen
Méxicoy en el extranjero. Asi también, el con-
sorcio ha organizado mas de 40 conferencias
en temas relacionados con la medicina
gendmica, impartidas por lideres en el area.
Treintay dos de ellas estan disponibles en es-
pafiol en la pagina electrénica del consorcio
(10) y han sido ampliamente utilizadas por vi-
sitantes de habla hispana. Ademas, el consor-
cio ha elaborado tripticos informativos en es-
pafiol, inglésy francés (11).

En colaboracion con la UNAM, € consor-
cio ha establecido tres nuevos cursos de
posgrado en medicinagenémica: "Introduccion
a la Medicina Genémica", "Pediatria Geno6-
mica’, y "Aplicaciones Genémicas ala Medi-
cinalnterna’'. Estos cursos sellevan acabo por
primeravez en México como parte del Progra-
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ma de Posgrado en Ciencias Médicas, Odon-
toldgicas y de la Salud en la UNAM (12). El
reporte anual de actividadesdel consorcio (13),
losprogramasen detalley, lainformacion rela-
cionadacon |las actividades descritas, estén dis-
ponibles en la pagina web (10).

El Instituto Nacional de Medicina
Genodmica

El Presidente de México, el Secretario de Sa-
lud y todos | os partidos politicos han mostrado
un enormeinterésy entusiasmo por lacreacion
del INMEGEN. Se esperaque éste seainaugu-
rado en 2003. Su mision seraaplicar € conoci-
miento derivado del genoma humano parame-
jorar el cuidado de lasalud, através deinter-
venciones costo-efectivas para la prevencion,
el diagnostico y tratamiento de problemas na-
cionales de salud; desarrollar investigacion
gendmicay formacién de recursos humanosen
esta &rea; implementar innovaciones tecnol 6-
gicas, asi como educacién al publico en gene-
ral. Ejemplos selectos de |as prioridades cien-
tificas para el INMEGEN incluyen el andlisis
y caracterizacion de las variaciones genéticas
delapoblacion Mexicana (lacua incluye més
de 60 grupos étnicos); la identificacién de
polimorfismos de un s6lo nucledtido asocia
dosaenfermedades comunesy alarespuestaa
féarmacos comunmente empleados por lapobla-
cién Mexicana; asi como la caracterizacion de
|os mecani smos mol ecul ares de estas enferme-
dades.

Se planteaque el INMEGEN esté localiza-
do en la ciudad de Cuernavaca, estado de
Morelos, México. Laestructurainternatendra
10 laboratorios de investigacion enfocados a
distintas areas delamedicinagendmica. Lain-
fraestructura incluira éreas de ensefianza con
unidades de altatecnologiaeinvestigacion cli-
nica que serviradn tanto para los programas in-
ternos, como para los de vinculacion horizon-
tal. EIl INMEGEN también servird como un
polo de desarrollo en biotecnologia'y propie-
dad intelectual relacionada con la medicina
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genomica. El programa externo o "dimension
horizontal" contaracon trescomponentes:. pro-
yectos de investigacion cientificaen colabora-
cién con investigadores en otras instituciones
en Méxicoy el extranjero; aplicaciones médi-
casen vinculacion con otro INSalud y hospita
lesen todo el pais; y vinculacién con el sector
industrial, especiamente con la industria far-
macéutica (14) a fin de aumentar la produc-
cion de farmacos y pruebas diagndsticas deri-
vadas de actividades en investigacion
genomica. Esta dimensién horizontal provee
unaestrategiaintegral paraabordar problemas
de salud anivel regional, nacional y global.

Otras areas de importancia
Lamedicinagendmicaharecibido unaintensa
atencion de diferentes sectores de la sociedad
Mexicana. Asi también, el debate pablico so-
bre los aspectos éticos, legalesy socialesrela
cionados con medicina gendmica haencontra-
do diversosforos, como el desarrollo de sesio-
nes relacionadas a la medicina genémica en
television nacional por el cana del Congreso
de la Union. Durante estas sesiones se han re-
visado areas como la confidencialided, € de-
recho de cadapersonaadecidir acercadel diag-
nostico genético, la consulta comunitaria, el
consentimiento informado y |aestigmatizacion.
En formaparalela, existen otros desarrollosen
M éxico que proveen un contexto favorable para
el desarrollo de la medicina gendmica. Por
ejemplo, laLey de Cienciay Tecnologia apro-
bada por el Congreso Mexicano en Junio del
2002, que coordinay estimulael desarrollo de
lacienciay tecnologia como parte de la politi-
ca de estado aplicada a problemas en México.
Actualmente el Congreso Mexicano estudiatres
iniciativas de ley relacionadas a genoma hu-
mano: modificacion alaley Genera de Salud
para prevenir la discriminacion genética, la
creacion del INMEGEN como parte de los
INSalud, y la definicién de una posicién en
torno alaclonacion humana.
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Este proyecto enfrenta muchos retos, que
incluyen la disponibilidad de recursos huma-
nos suficientes, el apoyo financiero sostenido,
asi como €l desarrollo de un marco lega y so-
cial apropiado. Aungue experienciaspreviasde
desarrollo institucional en México indican que
los 10 afios siguientes a inicio del programa
serén un periodo de desarrollo y consolidacion
de esta plataforma, el presupuesto de las si-
guientes etapas aun no hasido cal culado, debi-
do a que la medicina genémica es todavia una
disciplina emergente y dinamica. El éxito de
este esfuerzo coordinado para el desarrollo de
lamedicinagendmicatendrédun enorme poten-
cia paradisminuir los costos financieros para
laatencion alasalud de la poblacion Mexica
na.
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